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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Ylizyi1l1'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle
hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel
diisiinebilen, iletisimi gli¢lii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var
glicimiizle ¢calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim
kosullarini igcerecek bir 6zglirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul
oncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin
nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin
calismalarimizi bu hedefe uygun olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu
dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve stratejik
yonetim kiltiiriniin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez
teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza
stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag1 gibi, bir okulun amag¢ ve
hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul
gelisimine katki saglayan bir yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul
personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak
gibi basarmalar1 gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.
Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi strecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yOnetim slirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi
uzerinden Bakanligimiz ve il mudirliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay:
saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak
amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce millf egitim miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine
inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve
katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.
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Sunus:

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimimi saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve
sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya
yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarl
olmalarin1 saglamaktir. Stratejik planlama bir siireci ifade ederek gelecege nasil ve hangi yollardan
ulagilacagin1 gosteren genel bir kilavuz olarak kabul edilir. Kurumlarin stratejik planlari, stratejik
yonetiminde Onemini ortaya koymaktadir. Bir kurumun amaglarma ulasabilmesi i¢in etkili stratejiler
gelistirmesi, bunlar1 planlamasi, uygulamasi1 ve kontrolii, stratejik yonetim kapsamindadir. Stratejiler
olusturmak, uygulamak, sonuglarmi denetleyerek gelecekteki performansin arttirilmasi, verimlilik ve
etkinligin arttirilmasi, planlama siireci icerisinde yilikselen seyirle devam etmesi, stratejik planin
amacidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan
hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 amaglanmustir. VELI
UZUMCU ILKOKULU Miidiirliigii iilke kaynaklarmnm en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in stratejik
yonetim anlayisiyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon
anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili
olacaktir. Okulumuz, egitim ve d6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis ve kendini kanitlamis olup, bu
yonde caligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlhidir. Milli Egitim Bakanhigi 2023
Vizyonu cercevesinde hazirlanan Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, ilgemiz Kemalpasa
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, okulumuz i¢in temel belgeler kabul edilerek, ayni1 tema,
amag¢ ve hedefler dogrultusunda Bakanligimizin plan taslagi , ilimiz ve ilgemiz stratejik planlar ile
uyumlu olarak okulumuzun 5 yillik Stratejik plan1 hazirlanmis ve bu bes yilin her bir yillik uygulamasi
icin okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Okulumuz i¢in hazirlanan stratejik plan tiim paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve
dolayisiyla her alanda niteligini arttirmak iizere planlanmistir. Bu siire¢ islerken plan kapsaminda
yapilan biitiin caligmalar egitimle 1ilgili stratejilerin gerceklesmesine hizmet ederken oOncelikle
okulumuz, ilgemiz ve ilimizin egitim kalitesine ve gelecegine de 1s1k tutacaktir. 2024-2028 VELI
UZUMCU ILKOKULU Miidiirliigii Stratejik Planma katki saglayan okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslar:
ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Ramazan YILMAZ

OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Giris

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018
Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 iiciinciisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plam olan Kemalpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar1 ile egitime iligskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen
amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablol1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ramazan YILMAZ Okul Miidiirii Tansu BESLI Ogretmen
Aysel ISIK Ogretmen Siikrii ELBIR Ogretmen
Handan YILMAZ Ogretmen Betiil KOYUN Ogretmen
Sinem BACAK Okul Aile Birligi Bsk. Altan KABALAR Ogretmen
Meral KARAKAYA Okul Aile Birligi Uyesi | Sezen GIRGIN Veli




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢caligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlign 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate alinarak
ele alinmigtir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
cahisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin .
analizi / Veli Uziimcii
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistn1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, okulumuzun giiclii ve zayif
yonleri ile dis etkenlere baglh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaglarin goriislerini alabilmek i¢in https://forms.gle/bhaiBaYNJTZBf48MO,
dis paydas goriislerini alabilmek i¢in https://forms.gle/BHn86J2AeW6t7PWH6 (veli) ve
https://forms.gle/RMgbZa6R60iR9hRI8 (68renci) lizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarni diizenleyen
mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismas,
okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha 1yi tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditle r(GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1968 yilinda yapilmistir. 1982-1983 Egitim —Ogretim y1lina kadar mezun vermis
olup;1983-1984 Egitim —Ogretim yilinda Armutlu Ilkokulu’na ek derslik blogu olarak tahsis
edilmistir.2015-2016 Egitim —Ogretim yilinda tekrar bagimsiz olarak Veli Uziimcii ilkokulu olarak
Egitim-Ogretime baglamistir.

Okulumuzun yapilmasi i¢in arsay1 bagislayan Merhum Veli UZUMCU , Armutlu ’ nun ileri gelen
ailelerinden biri olup, bir donem Belediye Baskanligi da yapmistir. Diger zamanlarda tiiccarhik , ¢iftcilik
yapmuistir.

Okulumuzun 4680 metre kare olan arsas1 tizerine 325 metre kare lizerine mevcut okul binamiz

zemin art1 bir kattan betonarme olarak ingsa edilmistir.

Okul dncesi smiflar1 2021 yilinda yapilan iki derslikli ek binaya tasiyarak 10 derslikli
olarak egitim ve dgretime devam etmektedir. ilkokul siniflarinda Etkilesimli Tahta
bulunmaktadir. Dogalgazli kalorifer ile 1sinma saglanmaktadir. Anasiniflar1 dahil olmak tizere
toplam 325 6grenci egitim gérmektedir. Okulumuzda 1 midiir, 1 miidiir yardimcis1 12

kadrolu 6gretmen 1 hizmetli ve 2 TYP personeli gorev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

IIkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmustir.
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulagmstir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilandgretmenorani %90 iken bu
say1%100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
[Ikokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okuldncesi egitim almis olanlarin oran1 50 iken
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bu say1 2023 de % 75 e cikartilarak hedefe kismen ulagmistir.

IIkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 % 1 iken yabanci 6grencilerin yogun olarak
okulumuz bolgesinde yerlesmesinde yasanan artistan dolay1 bu say1 2023°de %6 ya yiikselerek hedef
sapmistir.

[Ikokulda grenc isayis1 30°dan fazla olan sube oram1 %12 iken busay1 2023 de %75 e yiikselerek
hedef sapmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol act1. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler tizerinde

olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarnisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlar: diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, égrenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Veli Uziimcii ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandig1 gérillmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistur.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda akilli tahtalar getirilip kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Okula mesai disinda gelen kisilerin okulda ve bahgede maddi hasar ve zarar vermesi.
4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerin uzak olmasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Armutlu Ortaokulu Binasinin yikilmasindan sonra binamizi 7.ve 8. Sinif 6grencilerinin de
kullanmaya baslamasi ve bu nedenle ikili 68retime gecilmesi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar
Tagimir Mal Yo6netmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa

13



1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Veli Uziimcii Ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Kemalpasa Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanligmin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhig Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlarr

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar / Uriin ve HizmetlerTablosu

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simf gegme-Diploma Islemleri
1-  Rehberlik Hizmetleri Mezunlar
Veli B}lrs"hlz.r.netler} ' . '
o . Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci o . 5 . .
Oretmen Ogrenci basarisinin degerl?ndlrllmeS}

& Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi
Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler HITAP islemleri
3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
3- Spor Etkinlikleri Arsiv hizmetleri
Futbol Halkla iliskiler
Atletizm Planlama
Voleybol Koordinasyon
Basketbol Stratejik planin uygulanmasi
Tenis Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak dgretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi Halk Egitim Midiirliigii ile isbirligi yapilarak
Kiitiiphanenin etkin kullanim1 Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
yayginlastirilarak etkin kullanimin saglamak Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme <
Hazirlama Kursla{a ka}tﬂlmm saglanmast ) N ‘
Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje ¢calismalar:
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi......
Okul 6zgiin proje ¢alismalart
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢aligmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Veli Uziimcii ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisgan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iligkin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede goérev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu

ortakliklardir.
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Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo 4. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
~ Onem derecesi
S22
£q x|¥ S
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS & 5 oz Z| X =27
=3 2|54 F| 2| i:
EHEEEIN RS
=y E|l&5d of & = &
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas MEB pOlltlkfi i.iretm genel biitce merkezden gelir, Hesap N N |
verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek
Kaymakamlik Dis Paydas mercidir. v !
il ve flce Milli Egitim Mudurlugune bagli okul ve kurumlari belli bir plaq dah'lll'nde
e Dis Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Miidiirliigii -
yiiriitmek.
Okullar Dis Paydas 11k ve Qrtaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N |
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v y y 1
Ozel Ogretim Dis Payda Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur y J 2
Kurumlar1 § rayaas & s Y '
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okul.un eg}t}m ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin J N N N 1
zenginlestirilmesi igin calisir.
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. J N N 9
flge Toplum Saglig ; I .
. Dis Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Merkezi
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
Tarm flge Miidiirliigi Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J J 9
Sivil Savunma il .. . A
Miidiirliigi Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il o e g
Miidiirliigi Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Paydas Yazili, sozIi ve gorsel yayin yapar. v v 2
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PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Hedef Temel Stratejik

Paydaslar I¢ Paydas Dis Paydas Lider Caliganlar Kitle Ortak Ortak

Tedarikei

v v
v v

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

<2
[<=]
=]

2 || 2 (| 2| <|f <| =

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Izmir Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Boélge Idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

P (P =N K= =l P I

2

Kemalpasa Kaymakamlig

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig
Mal Miidiirliigii
Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii
il Saglik Miidiirliigii
ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm {1 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Sl | < | <| <
o

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor

2 [ 2 ff 2|l 2| 2= 2| [ [ | 2| <[ <[] 2| <[ [ <|| <[ <[ <[ < <[ [ <| <[ <[ <[ < 2| 2| <[ || <| <

S|
S| 2| <| ©

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
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Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Béylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu
tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal

bir aractir.

.. 2
Uriin/Hizmet £ 8 o »
o s ¥ & = £
E P g 2 = E .g 2
£l I A i~ 2 E | 2 S 5|E
<le ]z Z ElE | 2 5 =1 5
HEEE 2 sl = | Zl2g 2| 2| 5| 2 &5 2
£z g~ 5 21 8l 5] 2|49 & &1 = E X[ =
= ENE(Sy =) Zl & =l =) 8 2| 2| 2| =% =
21 21 =49 > ° . of B = Sa wm| O & 2o =
> M =
2 = ) = = 8 < s .8 s o By > o
Al s S s )] 8| & Sl e|2g 8| 5| 2| 2gl2] =| &
sl |58 SE = s| E| &| 2158 5| 2| | QREE] E| &
iisteri sl 2| 5485< |55 z| «| 8| E| 5|59 5| 2| 8| EE|l=] Z| =
Yararlanic/Miisteri zl =15 & 55 58 = g =Y 5 > S 5 I =Y = GlER E
el dlodow |68 G| a0 &| |04 S| S| S| @¥d|ed F| O
Milli Egitim Bakanlig1 v v v v v ~ N
izmir Valiligi v N N N
Il Milli Egitim Miidiirliigii NN J N N y V N
Kemalpasa Kaymakamlig1 S \/ N y y
Kemalpasa flge Milli Egitim 1} ) y by v v v v v v Y Y Y Y Y Y Y Y
Miidiirligii
Okullar /Kurumlar J N N NI N
Ozel Ogretim Kurumlart N \/ N
Yoneticilerimiz NN J J J \/ \/ \/ N N \ y y y J J J
Ogretmenler NN NN NN Y Y Y Y Y N
Ogrenciler v v v v v v v v N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli J N N
Belediye N N N N
flge Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalar \/ v
Egitim Sendikalari \ N N
Vakiflar v v
Mubhtarliklar v v
Tarim {lge Miidiirliigii N J
ivil Savunma Il Miidiirliigii
Sivil S 11 Mudiirl N N
Tiirk Telekom ilge J
Miidiirligii
Medya v N N N
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar R izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara déhil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar \/ Izle
Tarim flge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N Izle
PAYDAS STRATEJiSi
GUCLU ZAYIF
_ . e Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarini Gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis rap ) y stir, ¢
Izle — Birlikte Calig
= = Ogrenciler _
= = Ogretmenler " Ulusal Ajans
Ll TR v
> = Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhgi
‘0 = ilge Milli Egitim Mudarltgi = Belediye
= Kaymakamlik = Sendikalar
= Okullar
Etkilerini Gider, Kendini Savun . .
. . » Izle veya Gozet
~ | Bilgilendir - G6zet
2 = flge Mal Midurligi
=
E = Ozel Egitim Kurumlari, = Muhtarliklar
0 = ilge Saglik Mudurlugu = Tarim ilce Miidurlugu
= Meslek Odalari




2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulu Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

olumsuz)

iliskilendirilir.

gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

Boylece, hangi lirtiin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

VELI UZUMCU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

STRA GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,80 96,00
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,20 84,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,15 83,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,30 86,00
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,30 86,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 435 87.00

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullamlmaktadir. 4,20 84,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarin giderebiliyorum. 3,95 69,00
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,85 57,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,65 53,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,60 72,00
GENEL DEGERLENDiIiRME 3.93 78,61
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VELI UZUMCU ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

s . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4,90 98,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,75 95,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,90 98,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,55 91,00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,50 70,00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,90 98,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 435 87.00
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,60 92,00
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4.90 98,00
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,15 83,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,84
e STRATEJIK PLANI
VELI UZUMCU ILKOKULU (2024-2028)
“JC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA i
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla gériigebiliyorum. 4,75 95,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4,75 95,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,20 64,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,05 81,00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
S kullanmaktadur. 470 94,00
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,05 61,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,30 86,00
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 takip ediyorum. 3,65 73,00
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin diisiiniiyorum. 4,85 97,00
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,40 68,00
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,15 83,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,05 61,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,95 59,00
GENEL DEGERLENDIRME 3.99 78,23

24




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve mnasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

OKkul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh

Ogrenci sayilar

siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii
Okul Gelisim / \ Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Komisyonlar: Oiretmenter Kurulu
Satin Alma Komisyonu .
Muayene ve Teslim / \ Sube Ogretmenler Kurulu
Alma Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danisma Hizmetleri
. Komisyonu
Komisyonu . .
Demirbas Sayimi Ogrenci Davranislarini
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri

TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER

gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili béliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Qlful yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

kaynak olusturmak diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmast ve yonetim ile ilgili Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci

en st karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Stnif

veg ol tirilri/lesi ¥ P Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul Ogrenci

geiy Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Orenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme & . 3 Servisi, Sinif Rehber Ogrenci

; L Degerlendirme Kurulu . .

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu gil?llilg?(onetmn, Okul Aile Ogrenci

Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayistyla

egitim-ogretimin niteligini ve dgrenci basarisini . . . e

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarmi Okul Gelisim Y onetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
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2.7.2. InsanKaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

[Py

icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isgbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve

takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz
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tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,
1. Kadrosu Bulunmamaktadir.

Miidiir Yardimcilan

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
2. Okul Miidiiriiniin verdigi gorevleri yerine getirir

[k gretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul midiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7.  Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2.

(O8]

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru
1. Kadrosu Bulunmamaktadir.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Okulun temizlik ve bakim isleri
2. Gorev tamimu igersinde okul miidiiriiniin verdigi gérevleri yerine getirir.

Kaloriferci
1. Okulda kalorifercimiz yoktur.

Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10.....0zeri 1 100
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Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

0

1 1

0

0

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katiim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilma kadar 3 10 1
2021 yilh

Okul Miidiirii 3 3 4
2022 yili 1 2 14
2023 yili 3 4 5
2020 yilina kadar 0 0 0 0

Miidiir Yardimcist 2021 yil 0 3 0 1 0 L
2022 yili 0 1 0 2 0 1
2023 yili 0 2 0 1 0 0

Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yihh 0 0 0

Okul Miidiirii
2022 yili 0 0 0
2023 y1ih 0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yil

Miidiir Yardimcist v 0 0 0
2022 yili 0 0 0
2023 yili 0 0 0
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Tablo9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri Simf Ogretmeni 6 2 8 6
Okul Oncesi Ogretmeni 4 0 4

1-4 Y1l 4 0 4 4

5-9 Yi 1 0 1 1
10-14 Y1l 3 0 3 3
15-19 Y1l 0 1 1 0
20ve lizeri 2 1 3 2

Tablo10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 4 0 4 3

Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:

Bransi Katildig:
Ad1 ve Soyadi Calismalarin
Sayisi
Derya Pelin CANDAN Okul Oncesi Ogretmeni 14
Isil YAGCI Okul Oncesi Ogretmeni 16
Nagihan = CATAK Okul Oncesi Ogretmeni 11
Nuriye CIVELEK Okul Oncesi Ogretmeni 9
Aysel ISIK Simif Ogretmeni 26
Betiil KOYUN Simf Ogretmeni 15
Handan YILMAZ Sinif Ogretmeni 18
Siikrii ELBIR Simif Ogretmeni 8
Tansu BESLI Sunf Ogretmeni 19
Altan KABALAR Sinif Ogretmeni 12
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Fatma

YURDEM

Smif Ogretmeni

Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli

Memur Sayisi

Egitim Hi vil
Gorevi Erkek Kadin | purumu 1zmet Y1i Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 flk6gretim 9 0

Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Rehberlik Hizmetleri ile
= = =] Danismanlhk L
2 < g . . Ilgili Diizenlenen
g b Hizmeti -
& 7 = Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
g 5 S ;S: vb. Faaliyet Sayisi
s 2 ® =
Z = = %) N
s | 25| @ g 5 =
S 2 X @ = — 7 2 5 ¢
% = % B> o 2 = — 5 =t T
— 2N A, @© o > ] n > 0 =
=) o, 1951 (3] 951 > .
< = g 95} SN ) :0
A = < 7 — g (3 5 ® =
[g+] — =] S) Q w —_— 5 )
= = E, = < g = =} — =
= < 5 He) <] + (<) 5] ) <
2 > A o o0 & = £ S =
S > @) plety] "5 E L
é 8 g O ) pieY) =
%] :Q > elt) )
[a® &} =) O
=
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

TTNet ADSL internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise
projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga
cikan kullanim fazlasi araclar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir Okulumuzda bilgiyi
iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1
ogrenmenin amact ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarmi 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢cin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
almarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarm zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan Araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi,
bask1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin,
dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani,
baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
IAKILLI TAHTA 0 0 8 2
PROJEKSIYON 8 0 0 0
BILGISAYAR 3 0 2 0
Tablo16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0

Ekipman Odasi YOK

Kiitiiphane YOK

Rehberlik Servisi YOK

Resim Odasi YOK

Miizik Odas1 YOK

Cok Amagl Salon YOK

Spor Salonu YOK
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasimifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarimdan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarmna gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim aliarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 50000 70000 85000 100000
Okul Aile Birligi 8000 15000 20000 25000 30000
Ozeli dare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 38000 65000 90000 110000 130000
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Tablo18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galigan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 21000
Kiglik Onarim 2000
Bilgisayar Harcamalari 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 7000
Telefon SZLY

Sosyal Faaliyetler 3000
Kirtasiye 17000
GENEL 52000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyac | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 0 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 8 8 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 1
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 14 13 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 0] grenci sayisi Toplam ng etmeinv baslpa
o e . diisen 6grenci
Ogretmen sayisi Ogrenci sayist
sayist
Kiz Erkek
12 151 161 312 26
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasmnda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma

hirsy,liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
Egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig1
Teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Kullanim kapasitelersi,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dig faktor ayrimi yapilmastir.
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2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

VVVVYYVYYVYYVY

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin kargilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calsanlar

YV VVVVVYVY|l VY

VYV VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi onemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6 gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik gesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Y VV

Okulumuza ulagimm kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasmnin ayn1 bahgede olmasi.

Donamm

YV VY VY

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

YV VY

Biit¢emizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinn diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

\4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim Siirecleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavyif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah geg¢ kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Cahisanlar

YV VV VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasu.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\4

Y V.V V

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasu.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

\4

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Y V V|V

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

iletisim Siirecleri

\4

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

A4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlihig:.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

» Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik a¢gidan katki

saglamalart.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltlir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasu.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

YV V|IV| VVVYVYVY

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasu.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri lizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
O6gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

» Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasma iligskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

e Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basaris

Bilimsel, kilturel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul saglig ve hijyen

Zararh aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarm
odiillendirilmesi ve motivasyon
Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
¢alismalar:

Kurumsal Tletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmast

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

41




Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmast

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
e Okul ve kurumlarn sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarma katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  Ogretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinmn arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Smif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasmin ayn1
bahgede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir
iist egitim- ogretim
kurumlarmin sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimmn
olmasi

Yabanci1 Ogrenciler
L[]

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarmni, amaglarmi, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek i¢in variz?

* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yliriitiilmesi gerekir.
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2.11. Misyon

Veli Uziimcii Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de ogretmeyi
amagliyoruz.Gegmisten giiniimiize, dogu ve bat1 arasinda farkli kiiltiirlerin besigi olmus giiclinii ve
amblemini ¢ift bash kartaldan alan, cumhuriyetin temellerinin atildig1 ilimizde, Tirk Milli Egitimin
Genel Amagclart dogrultusunda, Atatiirk’iin yaktigi mesalenin 1s18inda; geg¢misinden gelen tarihi
misyonun farkinda gelecege emin adimlarla yiiriiyen, kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek
bunlar1 milletin hizmetinde kullanmay1 hedefleyen, kiiltiirel ve bireysel farkliliklar1 benimseyen, insan
haklarina saygili, bilim ve teknolojiden yararlanmasii bilen, katilimci, paylasimei, diisiincelerini
rahatlikla ifade edebilen, bulundugu ortamda kendini kabul ettiren, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem

veren, demokrasiye asik; ve tist 6grenime bu donanimla gidebilecek bireyler yetistirmek.

2.12.  Vizyon

Bilimsel g¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgilin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina ve Atatlirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve Kkiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler
1s181inda, egitimin Oniindeki engelleri asarak, cagdas egitim —Ogretim anlayisiyla modern diinya
gereksinimlerini benimseyerek dgrenmeyi 6grenen, sorgulayan, iireten, giivenilir, paylasimci, nitelikli,
ozgliveni gelismis, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki

donanimi tam, kalitede oncii bir kurum olmak.
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2.13. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

[Ikelerimiz ve Temel Degerlerimiz

—_—

Cagin beklentilere cevap verecek hedeflere sahibiz.

Demokratik bir ortamda egitim veririz

Teknolojiyi egitim de en 1iyi sekilde kullaniriz.

Tam donanimli binamizla; giivenli ortam, giivenli gelecek.

Egitimimizin temeli disiplinimizdir.

Sportif ve sosyal faaliyetlerde profesyonelizdir.

Elestiri ve uyarilar1 kurum kiiltiiriine yapilan bir katki olarak degerlendiririz.

Bireysel basariy1 degil okulun basarisini hedefleriz.

D T L o

Sevgi rehberimiz, akil pusulamizdir.

—
o

. Biz siirekli olarak, yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek beceriler
gelistiririz.

11. Degisim, miikemmeliyete ulagsmada bize cesaret kazandirir.

12. Deneyimlerimiz degisimi goze almamiza yardim eder.

13. Ogrenci merkezli egitim; Okul merkezli ydnetim anlayisi benimseyerek 6grenci

basarisini temel aliriz.

14. Okul kiiltirimuz, farkimizdir.

15. Paydaslarimizin fikirleri egitimdeki baslangic noktamizdir.

16. Ogrenmeyi grenen, analitik diisiinen, milkkemmelligi siar edinen bireyler yetistiririz.

17. Veli ve dgrenci portfoyiimiizle gelecekten umutluyuz.

18. Kaliteli ve dinamik kadromuzla egitimde sinerjiler yaratiriz.

19. Gegmisteki basarilarimiz gelecegimizin teminatidir.

20. Yaratici fikirler, ekip ruhumuzda gizlidir.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak 1yilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir caligma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclara odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3. AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERiSiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC 1. Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
I
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
|
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
[
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEIJIK temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
I

3.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulagilabilir olmali ve hedefler igin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte
olmalidir.

Amaclar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
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0zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da kapsar. Ulagilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’ndan(Tablo23)faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayismnin en az {i¢, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

3.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngdriilen ¢ikt1 ve sonuglarm
tanimlanmis bir zaman dilimi ig¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir somut, 6lgiilebilir, sonug¢ odakl
zaman g¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

3.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlctilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarakkullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler,
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e Nereye miidahale edilecegini belirler,

o llerlemeyi olcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitur.

Personel sayis1 Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci basina diisen kitap say1s1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1

Acilan kurs tiirii sayis1

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alman 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlger. Bir bagka degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarm yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksek O6gretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.
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Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasmdaki

iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi

Amag saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
. PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazamimlarina
Performans Gostergelenula;ma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve (izeri 6zlrsiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve (zeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
5.3 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

5.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Amacé Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergelerd | paggis | Degeri*+ LYl | 2.vu| 3.yd| 4vu| 5y Sikhg | Sikhg

PG1.1.1 %15 60 65 70 75 80 9 | 6Ay | 12Ay
PG1.1.2 %15 60 65 70 75 80 9 | 6Ay | 12Ay
PG1.13 %15 4 3 2 1 0 0 6Ay | 12 Ay
PG1.14 %15 3 2 1 0 0 0 6Ay | 12 Ay

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Amag

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre hilinci duyarliigi kazandinlacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan Ggrenci sayisi
Performans GostergelerilPG.2.4. Cevre bilincinin artinlmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artinlmasina yonelik verilen egitimlere katilan dgrenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

51 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

52 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bélim{ okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

53 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiire| faaliyetlere katiim saglayacag
sekilde diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktr,

55 Ogrencilerin cevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

56 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlizenlenecektir.

Stratejiler
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Amac6 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerlileriyle cagin gereklerine
uygun bilgi,beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig:
Hedef1.1
kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | pogsis | Degeri** | 1ya | 2.vil| 3. yil | 4.vi| 5.vin| Sikhg | Sikhgi
PG1.1.1 %100 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
PG1.1.2 %100 2 4 6 7 8 9 6Ay | 12Ay
PG1.1.3 %100 2 3 4 5 6 7 6Ay | 12Ay
PG1.14 %100 2 3 4 5 6 7 6Ay | 12Ay
PG1.1.5 %100 45 50 55 60 65 70 6 Ay 12 Ay
PG1.1.6 %100 3 4 5 6 7 8 6 Ay 12 Ay
PG1.1.7 %100 50 55 60 65 70 75 6 Ay 12 Ay

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Pf-.!-lfcrmans- PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri
. 51 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler 52 Atdlye ve laboratuvarlanin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.
Amac6 Egitim ortamlarin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefl.1  |Temel egitimde okullarm niteligini artiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergelerl | paigx | Degeri LYld| 2vi| 3.yl | 4| 5 vu| Sikhg | Sikig:
PG1.1.1 %100 0 1 1 1 1 1 2 yil 4 yil
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve
Amag fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
Hedef orani artirilacaktir,
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 8gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve Ggretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
" . |PG.13 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
Performans Gostergeleri | (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yiinda geleneksel cocuk oyunlar alt bashiginda en az bir faaliyete katilan
Ggrenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisi.
51 Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktr.
53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar: tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
59 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.
511 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Amacd Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri ve firsat esitligi temelinde

Ogrenciler yetistiricektir.

Hedef1.1 Ogrencilerin bilissel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif katilim oran1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

PerformansGstergeleri | i Degeri** | 1.y | 2.vu| 3.ya| 4.y | 5. yn| Sikhg | Sikhg
PG1.1.1 %100 52 55 58 60 62 65 6 Ay 12 Ay
PG1.1.2 %100 62 64 66 68 70 72 6 Ay 12 Ay
PG1.1.3 %100 67 69 71 73 75 77 6 Ay 12 Ay
PG1.14 %100 72 74 76 78 80 82 6 Ay 12 Ay
PG1.1.5 %100 68 70 72 74 76 78 6 Ay 12 Ay
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Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlarr)

e Erigim ve egitim 0gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak {iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amacg, hedef, performans gdstergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda mutlaka amag, hedef, performans goOstergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarmi hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim miidiirligi
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan
mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve
yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plan’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari
olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci
planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-
20281VilgeMilliEgitimMiidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans
gostergelerini de dikkate alarak amag¢, hedef, performans gostergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.

3.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z onlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
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Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflereulasmakicinizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

3.5. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinpland6nemii¢intahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak éngortlen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhgy, il/ilce Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacl 0 0 0 0 0 0
Hedefl1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef1.3 0 0 0 0 0 0
Hedef1.4 0 0 0 0 0 0
Amac2 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Genel Yonetim
Giderleri 15000 17000 20000 23000 25000 100000
TOPLAM 40000 52000 65000 78000 90000 325000
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Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergozoniindebulundurularakhedefeiliskin -~ tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda 1lgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1smma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonucglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu bdliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasmi
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir

kereolacaksekildegerceklestirilir. Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna dair
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degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performanst %100’ asabilir ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu

deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarismi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1
Performansi s
%?;pllllnlu Okul yonetim kadrosu
Plan Donemi ]I)Zle o indeki zleme
Performans Hedefe Baglangic Y(insemm X1 | Donemindeki
2. . . 1l Sonu
Gostergesi Etkisi (%) A Hedeflenen ge{geklcgme Boiloaiens(7)
Deger(B) egeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1Her
Donem simif
Vcilllenne yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En
Az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 70
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimoégretimyi1lindaPG1.1.1i¢inperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi i¢in sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.




*2024-2028doneminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=% 60+ % 28=T%88

EKLER:
EK-1. Paydas Onceliklendirme Matrisi
@ )
g |3 = —
=4 z S 3 o 220
% & =z g3 'S
Paydas A~ o - E Bz £
= =] Pl Z Ao QO
MEB | Bagli oldugumuz merkezi idare
o g Hizmetlerimizden
Ogrenciler Yararlandiklar i¢in
Ozel idare | Tedarik¢i mahalli idare
STK o Amac ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
i¢in

Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3] =
riin/Hizm =t =)
un/HEmet| 515 |z |28 | 4 g1 g | 2
& e = 5 o = =) < P
< 09¢ — &, =] [w)] = = = ()
%) = =0 [N} ! a =)
s 2 | ¥ I 5 |E | BEE 3 Z
S B =] 7 —~ o 5 o= o: =
= | 2 o ” 5 T & 2
Yararlanici < = = ~ S o a.
(Miisteri) E | £ = = < e =4
. g |~ g 5 | 2 3
1 = [¢)
E
Ogrenciler \ 0 \ Yl
Veliler N
Universiteler o 0 \
Medya 0 0
Uluslar arasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\:TamamiO: Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclart paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler,okul/kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci,okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindigtinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

E :
= s
ILKOKULOGRENCILERIICIN 2, £
= =
= & =
2l el 2| &
NO s k5|12 2
KONUBASLIKLARI = = g = g
Z| 5| 5% g
M| M| M)~ N
01- | Okulumu seviyorum. 0OJ]O0O]107]O 0
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0101010 0
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. O[O0 107} 0 0
04- | Ogretmenim adildir. O O01]0]0 0
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0L01]101]0 0
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardimeder. | O | O | O | O 0
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 0101010 0
08- | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O[O0 ]107]O0 0
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OLO0101]0 0
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 0101010 0
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0101010 0
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O1OJO1]O0O 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul /kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
v s =
OGRETMENL g i
- = g
ER ICIN = = .
] ]
NO KONUBASLIK < | El =% £
= | 8] 3| = =
s | & 5| E E
LARI 2 | | S| F =
%) < < %) 5]
o M| M| N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O101 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. Ol0] 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O1010 0 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik 6nlemleri alir. 01010 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O1010 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
06- | firsatlan sunuyor. 01010 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O10O01 0 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami olusturmustur. 0100 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara
09- | erisimim var. 0]0]0 0 0
10- lsiaigla;ifrlinulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime ololo 0 0
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek
i¢in etkin bir politikasi vardir. 0100 0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O1071 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O10O1 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. O1071] 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O1071 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O101] 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0) 010 10 0
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci,okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki gértisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g
=
3
VELILER iCiN KONU BASLIKLARI = 2
5]
E El g 2 5l E
= = = |2 5| =
" g | 5|5/85 3
o2 S~ M| MM X

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 010710 ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 107070
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ] 070410 ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

04- >, o A () 070410 ()

uygun giivenlik onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ] O 7070070
06 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci | () 0 01 0 0

) olabilir.

07- Okul ¢cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. () O 107070

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 07 0] 0 ()
Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlericocugumungelisimini

09- S ] 070410 ]
tiimy0Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda

10- beni vi bileilendiri () 070410 ]

eni 1yi bilgilendiriyor.

Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikved grenmegiicliikleriilekarsil

11- . : o M=t () 050410 ]
astiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden ) 0 01 0 0
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 0 0Ol 0 0

13- veriyor.

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 0 0 0Ol 0 0
diizenlenir.

15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir ) ) 01 0 0
iliski kurar.

16 Okul ,aktif veli katilimini tesvik eder. () 070710 ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 01 07] 0 ()
18- Bir veli olarak okul aidiyet hissediyorum. () 0107} 0 ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O 107]0 ()
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. () O 107]0 ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O 107} 0 ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

62



Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJIKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1.Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel), Ulusal ve Uluslar arasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir list 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirler arasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri(Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslar arasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak [s Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacgli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlari
3.1.14. Bilisim Smiflan
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A&

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A&

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslar arasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Ici iletisim

3.4.10.Okul Toplum fliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5.0Kkul Saghgi ve Giuivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlaricinkullanilabilirsegéstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel
olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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